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SAZETAK:

Prvenstveni cilj reforme doktorskih studija je poboljsanje njihove kvalitete. Doktorski studij ima
posebno mjesto u Europskom istrazivackom prostoru i u Europskom prostoru visokog obrazovanja, a
temelji se na provodenju istrazivanja koje ¢e imati znanstveni doprinos Sto ga cini bitno razlicitim od
prvog i drugog ciklusa obrazovnog studija. Temelj doktorskog studija jest znanstveno istrazivanje
koje ¢e imati nivo originalnosti.

Reforma i redizajn doktorskih studija, prikazan u ovome radu, sadrzi: kompetencije koje doktorant
stjece zavrsetkom treceg ciklusa studija, re-definiranje i redizajniranje doktorskih studija, otvaranje
studija, mjerljivi rezultati i struktura doktorskih studija, te preporuke i zakljucci.

1. UVOD

Reforma doktorskih studija predstavija jedan od temelja za prilagodavanje
nastalim potrebama zajednice koje su rezultat novih tehnologija i
globalizacije u svijetu, kao i Zelje da se kroz doktorske studije formiraju
pojedinci na kojima pociva istrazivacki rad i drustvo znanja.

Doktorski studij je glavni nositelji inovacija i kreativnosti u cemu je uloga
mentora nezamjenljiva, §to najbolje pokazuje da je razvoj i poticaj kreativnog
nacina misljenja doktoranta jedan od najvaznijih zadataka mentora. Ako
mentor to ne ostvari promasio je svoju casnu mentorsku misiju i kandidata je
Sveo na nivo prosjecnosti.

Doktorska disertacija je izvorno, originalno znanstveno djelo, koje samostalno radi doktorant, pod
monitoringom mentora, koje je po primijenjenoj metodologiji i po doprinosu znanosti odgovarajuée
za utvrdivanje sposobnosti doktoranta da bude samostalni istraziva¢ u znanstvenom podrucju i polju
za koje se dodjeljuje doktorat znanosti. Disertacijom treba otkriti nove znanstvene istine koje
proizlaze iz postavljene hipoteze: cCinjenice-dokaze, pojave i/ili zakonitosti.

Salzburska nacela prihvaéena 2005. godine u okvir Bolonjskog procesa temelj su reforme
doktorskih studija. U osam godina koliko je otada proslo, univerziteti u Europi proveli su reforme §to
je dovelo i do osnivanja doktorskih $kola. Ustanovljena Nacela imaju tri poruke koje su nadogradnja
na izvorna Salzbur§ka nacela. One osnazuju njihovu valjanost i daju im konkretan sadrzaj:

Prvo, doktorski studij ima posebno mjesto u Europskom istrazivac¢kom prostoru i u Europskom
prostoru visokog obrazovanja, a temelji se na provodenju izvornog istraZivanja-istrazivackog
projekta, Sto je bitno i razlicito od prvog i drugog ciklusa studija visokog obrazovanja.

Drugo, doktorantima je potrebno osigurati poboljSanje doktorske izobrazbe: nezavisnost i
fleksibilnost u sazrijevanju i razvoju. Doktorski studij u visokom je stupnju individualan i po
definiciji izvorni.

Treée, doktorsku izobrazbu moraju razvijati autonomne i odgovorne institucije, preuzimajuci
odgovornost njegovanja istrazivackog mentalnog sklopa. Institucijama je potrebna fleksibilna
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regulativa, kako bi kreirale specijalne strukture i instrumente te nastavile unapredivati europsku
doktorsku izobrazbu. Ova poruka uglavnom se odnosi na one koji donose odluke izvan univerziteta
po pitanju odrzivog financiranja doktorskog studija.

Reforma doktorskih studija ima srediSnje mjesto za Europski istraZivacki prostor i za Europski
prostor visokog obrazovanja. Te su reforme od velike vaznosti za odrziv razvoj Europe i za nastup na
globalnom istrazivackom prostoru. Europa bi trebala tako postati jedan od globalnih predvodnika u
reformiranju doktorske izobrazbe. Salzburska nacela iz 2005. godine su klju¢na za dubinsku reformu
doktorskih studija i prekretnica su u stvaranju Europe znanja.

Odrzane su konferencije i seminari na doktorskim studijima: Maastricht, October 2004.; Salzburg,
February 2005.; London, September 2005.; Vienna, June 2006.; Sljeme, September 2006. (u
organizaciji SveuciliSta u Zagrebu i Nacionalne zaklade za znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski
razvoj Republike Hrvatske); Brussels, October 2006.; Nice, December 2006.; Lousanne, June 2008.;
Paris, June 2008.; London, January 2009.; Deset osnovnih nacela (Salzburg, February 2005.).

2. SPECIFICNE KOMPETENCIJE
Reformirani doktorski studij i mentorstvo u njemu imaju opce i specificne
kompetencije i centralno su mjesto uspjesne doktorske izobrazbe sto je
temelj za izradu kvalitetnog doktorskog rada i razvoj kompetentnog
doktora znanosti.

Doktorski studiji iskljucivo su vezani uz istraZivanje, pa se najveci dio doktorskog studijskog
programa odnosi na istraZivanja te su i kolegiji studija povezani s istraZivanjem. Zbog toga upisna
politika treba biti visoko selektivna i transparentna, a svaki program treba definirati kompetencije
(opée i specificne) koje student stjece zavrSetkom programa.

A) IstraZivacke kompetencije, sposobnost grupnog rada na istrazivackom projektu, pretraZivanje i

organiziranje literature, uoblicavanje znanstvenog problema, i strukturirano izlaganje istoga.

B) Akademske kompetencije - sposobnost prezentacije znastvenog istraZivanja na znanstvenom
nivou uz koristenje znanstvenih metoda te prava i odgovornosti iz etike znanstvenog istraZivanja i
akademske komunikacije.

C) Specifi¢ne kompetencije: vjesStine istraZivanja i usavrsavanja procesa i sistema ugradnjom znanja,
prezentacija istrazivackog rada, sinteza znanja, aplikacije, inovacije, znanstveno-istraZivacke
metode, optimalni modeli i modeliranje, kompjuterske tehnike i simulacije itd. Sveuciliste Leuven

izradilo je opis opcih kompetencija, vjeStina za doktorske studije. Od studenata se ocekuje sljedece:

e Studenti trebaju pokazati sistemsko poznavanje podrucja istraZivanja, poznavanje
akademskih vjestina i metoda koje se koriste u odabranoj disciplini

e Komunikacijske vjestine (poznavanje jezika, prezentacijskih vjestina, nastavnih metoda

e [straZivamje i razvoj: statisticka analiza, istrazivanje arhiva, apliciranje za fondove
EU, valorizaciju i intelektualno vlasnistvo

o Timski rad: vjestine, liderstvo, vjestine supervizije i si.

e Upravljanje projektima, upravljanje financijama, i sl.

e Ostalo: pravilno raspolaganje viremenom, vodenje karijere i si.

3. %AgTO JE POTREBNA REFORMA DOKTORSKIH STUDIJA I STO TREBA
CINITI

3.1. Postojeéi doktorski studiji

Postojeci doktorski studij u BiH 1 iskustva s reformama poslijediplomskih (doktorskih) studija su dva
razli¢ita segmenta analize. Iskustva u refomiranom doktorskom studiju su nedovoljna ili ne postoje jer
su jo§ na samom pocetku, ali ipak dovoljna da se zaklju¢i da se nastavlja improvizacija s prvog i
drugog ciklusa studija, i ako su to vrlo razli¢ita i neusporediva studija. Temelj za prva dva ciklusa
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studija je ucenje, a treceg istraZivanje za koje u okviru fakulteta uglavnom ne postoje dovoljni
resursi, a izvan fakulteta je sli¢na ili u nekim sredinama nesto bolja situacija.

Zna se da je temeljno opredjelenje Bolonjskih principa i Salzburikih preporuka (2005.) da se
doktorski studiji ne osnivaju dok se kvalitetno ne implementiraju svi zahtjevi i kriteriji za prva dva
ciklusa studija. To znaci: Prvo- otvarati doktorske studije treba poslije uspjeSne evaluacije prvog i
drugog ciklusa studija po svim parametrima kvalitete i zahtijevanim-raspoloZenim resursima i
Drugo-nakon izvr§enih priprema striktno prema zahtijevima doktorskog studija, ostvarenih resursa
i stabilnog financiranja te akreditacije otpocCeti s ovim ciklusom studija. U protivnom nastaju daljne
improvizacije s teSkim posljedicama proizvodnje doktora koji to nisu, jer ée i oni proizvoditi doktore
ravne sebi.

Osnovne su primjedbe na stari sistem doktorskih studija: Neujednadeni kriteriji stjecanja doktorata i
vrijeme izrade disertacije (od jedne do pet i viSe godina), nepostojanje odgovaruje¢eg monitoringa,
financiranje je individualno i troskove snose obi¢no kandidati, nedostatak partnerstva, suradnje i
zainteresiranih poslovnih sistema za izradu doktorata u okviru istrazivackih projekata itd.

3.2. Zasto je potrebna reforma doktorskog studija*

e Doktorski studiji su raznoliki i nisu usuglaseni u BiH, niti u Federaciji BiH.

e Upitna je kvaliteta doktorskog studija zbog nedovoljne podloge za znanstveno-istrazivacki
rad i nepostajanje adekvatnih znanstveno-istrazivackih projekata koji bi mogli podrzati
doktorski studij.

e  Doktoranti ne dobivaju odgovarajuca znanja koja ¢e im pomod¢i u istrazivanjima (ponekad
repeticija studentima veé poznatih im ¢injenica).

e Dio nastavnika, iz viSe razloga, nije aktivan u istrazivanjima i istrazivackom procesu.

e  Trenutno je vrlo malo kvalitetnih stranih predavaca uklju¢eno u doktorski studij.
Doktorski studij nije uskladen s glavnim pravcima znanstvenog razvoja ustanove, niti
postoje partneri zainteresirani za rezultate istrazivanja i njihovu implementaciju.
Neadekvatno i nedovoljno pracenje rada doktoranata i mentora.

Praéenje rada doktoranata ovisi isklju¢ivo o mentorima (mentorski monitoring).

Nedostaje sistemsko pracenje uspjesnosti rada mentora.

Financiranje studija nije rijeSeno i uglavnom troskov snose doktoranti.

Nedovoljna efikasnost studija, Stoje rezultat sveukupnog nepovoljnog stanja.

* Navedeni nedostatci su nepotpuni i odnose se na VSU koje su organizirale reformirani
doktorski studij, a one su u manjini, dok veci broj visokoskolskih organizacija iz
”opravdanih” razloga jo$ nije osnovao ovaj ciklus studija.

3.3. Sto treba ¢initi ?
Jedino pravo rjesenje je ispuniti sve poznate SalzburSke (2005) i druge uvjete i kriterije za kvalitetan
rad treceg ciklusa-doktorskog studija. Ukoliko to nije moguce, opet iz vise razloga, najbolje je neka
doktorski studiji ¢ekaju bolja vremena. Treéi ciklus studija, ipak nije niti prvi niti drugi ciklus veé
je:
e  Doktorski studij bitna karika u razvoju VSU i kljuan je u unapredivanju znanstveno-
istrazivacke djelatnosti na univerzitetima/sveucilistima i znanstvenim institutima.

e  Doktorski studiji klju¢an su instrument za izgradivanje kompetencija istrazivaca u bh.
istraziva¢kom prostoru.

e  Najslabiju tacku cjelokupnog sistema doktorskih studija predstavlja nepostojanje sistema
financiranja, kao niti partnera koji bi taj studij financijski i s drugim-istrazivackim
resursima podrzali.

e U takvim uvjetima rada upitno je osiguranje kvalitete doktorskih studija.
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4. RE-DEFINIRANJE I REDIZAJNIRANJE DOKTORSKIH STUDIJA
4.1. Re-definiranje doktorskih studija

Univerziteti/Sveucili§ta od prvih dana sve do danas imaju osnovnu zadacu stvaranja i pruzanja
vrhunskoga znanja u Sirokom podrudju ljudskih potreba i stvaranja kvalitetnije i bolje buduénosti za
sve. Nastavni proces na visokoskolskim ustanovama oduvijek je povezan s vrhunskim istrazivanjima
koja otvaraju nove spoznaje i bogate nastavni proces novim i kvalitetnijim sadrzajima. Pored transfera
znanja i vjestina, istraZivatkog rada i cjeloZivotnog u¢enja kao osnovne zadaée, VSU svojim radom,
redom i primjenom novih ideja i tehnoloskih rjeSenja omoguduju napredak ukupnog okruzenja,
gospodarstva, odrzivog razvoja i drustva u cjelini.

Doktorski studij najvisi je stupanj visokog obrazovanja, a svrha mu je Skolovanje novih doktora
znanosti Ciji se doktorski rad temelji na izvornom znanstvenom istrazivanju. IstraZivanje je osnovna
kvalitetna komponenta, koja cini temelj doktorskog studija i temeljna je razlika od prethodna dva
ciklusa visokog obrazovanja (dodiplomski i diplomski studij) kod kojih je naglasak na ucenju, a ne na
istrazivanju.

Zbog toga je doktorski studij dugotrajniji, naporniji, izazovniji, intenzivniji, samostalniji, fleksibilniji
i u kojem je neophodna kvalitetna suradnja s mentorom, te odustajanje od ostalih vaznih stavki u
vlastitom/svome zivotu.

Na doktorskom studiju uz istrazivacke kompetencije razvijaju se i odgovarajuce vjestine koje su
neophodne u Sirokom podrucju rada. Ovaj studij je i priprema za nove i konkretne izazove u drustvu u
razvoju znanstvene i profesionalne karijere (stvaranje novih znanja, novih metoda, novih proizvoda-
procesa itd.).

Razvojem naprednih tehnologija, prije svih, informacijskih, komunikacijskih, te razvojem nove
proizvodne globalne filozofije kao temelja stvaranja nove vrijednosti i globalne trzisne filozofije
Sirokog asortimana i trziSta u pravo vrijeme (Justi in Time) potrebne su sveukupne promjene i
korijenite promjene obrazovnog sistema §to zahtjeva sposobnost:

o Univerziteti/sveucilista stvaraju i prenose znanja koja ¢ine okosnicu socijalnog i
ekonomskog napretka, kako na lokalnoj tako i na globalnoj razini.

o Realni ulazak Bosne i Hercegovine u europski obrazovni i istrazivacki prostor zahtjeva
temeljitu reformu sa ishodima prestiznih EU univerziteta.

o Univerziteti/sveucilista iz BiH sve ée se viSe usporedivati i stavljati u kokurentski polozaj i
rangiranju s vrlo kvalitetnim univerziteskim sistemima razvijenih zemalja EU-e.

e Razvoj i modernizacija domacih proizvodnih sistema trazi kompetentne i sposobne
akademski obrazovane kadrove koji ¢e unaprijediti postojece i otvarati nove proizvodne
kapacitete, $to je uz resurs znanja glavni oslonac za poboljSanje konkurentnosti na
globalnom trzistu.

o Europski univerziteti su poznata odrediste mnogih studenata iz ¢itavog svijeta. Zbog sve
vecée konkurencije na globalnom nivou namece se potreba stvaranja zajednickog europskog
sistema u obrazovanju, tj. europskog obrazovnog prostora (EHEA-European High
Education Area) koji ¢e otkloniti barijere koje ometaju mobilnost ljudi, znanja i vjestina.

4.2. Redizajnirani doktorski studij

Doktorski studiji sastavni su dio visokog obrazovanja i poznati su kao treci ciklus studija. Zbog toga u
organizaciji, financiranju i nastavnim obavezama trebaju biti jednako tretirati kao i prvi i ,,bolje” nego
drugi ciklus studija, ali s velikim razlikama jer on pociva na istraZivanjima i veéim resursima rada,
dok to nije slucaj za prva dva ciklusa studija. Daleko je slozeniji proces doktorskog studija koji
ukljuCuje znanstvena istrazivanja i primjenu znanstvenih metoda te je daleko zahtjevniji rad
nastavnika i mentora §to trazi i drugacije vrednovanje njihova rada.

Neki su osnovni zahtjevi za redizajn doktorskih studija:

66



Milan Jurkovié, Atif Hodzi¢, Fadil Islamovié¢ —
REFORMA I RERDIZAJN DOKTORSKIH STUDIJA

UsjeSan doktorski program u prvom redu ovisi o razvijenosti znanstveno-istraZivacke
djelatnosti ustanove, a ne o koli¢ini ponudene nastave te od kompetentnosti nastavnika-
predlagaca programa.

Broj upisanih (selekcioniranih) doktoranata bi trebao priblizno odgovarati broju unaprijed
ponudenih tema (i mentora) aktivnih i kvalitetnih znanstveno-istrazivackih grupa.
Nastavne aktivnosti moraju biti odmjerene, fleksibilne i u funkciji znanstveno-
istraZivackog rada doktoranta.

U nastavi bi trebali sudjelovati gotovo iskljucive aktivni znanstvenici koji imaju adekvatne
nominale i objavljene radove u relevantnim ¢asopisima i koji mogu ponuditi adekvatnu
literature za odgovarajuci nastavni program studija.

Povecati kvalitetu nastave angaziranjem kompetentnih domadih i stranih nastavnika-
istraziva¢a koji bi doktorantima mogli i trebali prenijeti §to znaci baviti se znanstveno-
istrazivackim radom te im dati “treéu dimenziju”, odnosno njihov pogled na podrucje
kojim se i sami aktivno bave.

Sistemsko 1 javno pracenje znanstveno istraZivackog rada doktoranata i mentora od
nezavisnog tijela je neophodno za efikasnost doktorskog studija.

Neophodna je suradnja poslovnih sistema-poslodavaca i univerziteta/sveucilista ( ciljani i
primijenjeni projekti, profili stru¢njaka i istrazivaca te doktoranata iz poslovnih sistema-
partnera i sl.).

Normalna obrana doktorske disertacije trebala bi biti u vremenu od 3 — 5 godina.

5. OTVARANJE DOKTORSKIH STUDIJA MORA POKAZATI MJERLJIVE
REZULTATE

Neki su od uvjeta pri otvaranju doktorskih studija:

ne moze biti skup zelja,

ne moze biti izvan istrazivacke sredine,

ne moze biti nalik na prvi i drugi ciklus studija,

ne moze biti kvalitetni studij ukoliko su diplomski nekvalitetni,

ne moze biti bez realne i snazne financijske podrske sponzora i subjekata-partnera kojima
su potrebni doktori znanosti za konkretna istrazivanja,

ne moze poceti bez postojanja realnog i osiguranog sistema financiranja (najslabiju tacku
cjelokupnog sistema doktorskih studija na nacionalnoj razini predstavlja nepostojanje
sistema financiranja),

ne moze biti bez kompetentnih programa i nastavnika,

ne moze biti bez kompetentnog mentora,

ne moze biti bez partnerstva s industrijom i poslovnim sektorom u pokretanju i izvodenju
doktorskog programa,

ne moze biti bez povezanosti znanja i prakse s ciljem Sto efikasnijeg ukljucivanja
znanstvenika u poslove visokog stupnja slozenosti,

ne moze poceti s improvizacijama.

5.1. Za otvaranje doktorskih studija treba pokazati sveukupnost i mjerljivost rezultata

Doktorski studiji omogucuju obrazovanje vlastitog kadra Sto osigurava obnavljanje
istrazivackog i obrazovnog kadra za nadolazece generacije te kontinuiranost znanstvenog i
istrazivackog rada.

Interdisciplinarnost: Poseban naglasak je u ovom Studijskom programu stavljen na
moguénosti da se studentima (unutar tehnicke ili izvan tehnicke struke) ponude sadrzaji
koji su vazni u primjeni novih znanja i tehnologija, a nedostatni su u njihovom postoje¢em
obrazovanju.
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e Kolaborativnost: Medu ostalima, jedan od ciljeva ovog studijskog programa (sukladno
odrednicama Bolonjske deklaracije), povecati je horizontalnu i vertikalnu pokretljivost
studenata unutar univerziteta/sveuciliSta, i drugih bh. i europskih unoverzitet/sveucilista
koja nude sli¢ne doktorske programe.

o Partnerstvo s industrijom i poslovnim sektorom u pokretanju i izvodenju doktorskog
programa: Nacionalna strategija moderne drzave zasniva se na druStvu znanja. Preduvjet
tomu je postavljenje sistema i organizacija koje neprestano uce (Learning Organization).
Osnovni cilj visokog obrazovanja opéenito, u doktorskom studiju, treba dati studentu znanja
i vjestine koje ¢e mu omoguditi zaposlenje u vremenu sve veéih i zahtjevnijih potreba
pojedinih gospodarskih podruéja i okruzenja u cjelini. U studijskom programu posebno treba
ostvariti povezanosti znanja i prakse s ciljem $to efikasnijeg ukljucivanja znanstvenika u
poslove visokog stupnja slozenosti kao i s ciljem njihova osposobljavanja za djelovanje u
promjenjivim uvjetima suvremenog drustva i u skladu sa steCenim znanjima.

5.2. Internacionalizacija doktorskih studija
Internacionalizacija doktorskih studija je primarni zadatak kojem trebaju teziti svi studiji.
Ovdje su otvorena pitanja poput sljedecih:

e Dali je pristup doktorskim studijima otvoren svim medunarodnim studentima i pod kojim
uvjetima?

e Nuznost regrutiranja veceg broja stranog nastavnog osoblja i stranih studenata.

e Trazi se viSe zdruzenih studija, bilateralna ili internacionalna suradnja i stvaranje
istrazivackih mreza. Sveuciliste treba osigurati logistiku koja ¢e podrzavati mobilnost.

e Primjer dobre prakse: Skandinavske zemlje ulazu velike napore u promociju svojih studija
diljem svijeta kako bi privukli najkvalitetnije istraZivace. NatjeCaj za osoblje objavljuju u
medunarodnim publikacijama.

e Do sada su najpopularnije destinacije bile SAD ili UK, no situacija se dijelom mijenja u
korist drugih EU zemalja. Tako Svedska daje posebne stipendije za pojedine regije svijeta
(za zemlje Jugoisto¢ne Europe, zemlje u razvoju i sl.).

6. STRUKTURA DOKTORSKIH STUDIJA

6.1. Znacaj strukture

Ustrojavanje struktura znadi preuzimanje institucionalne odgovornosti za usavrSavanje kroz
istrazivanje, kao $to je definirano u drugom Salzbur§kom nacelu. Doktorska izobrazba individualno je
putovanje, te strukture moraju pruzati potporu individualnom razvoju, a ne proizvoditi uniformnost i
predvidivost. Ciljevi strukturiranja doktorske izobrazbe moraju biti osiguravanje raznolike i
inkluzivne istrazivacke sredine visoke kvalitete kao temelja doktorske izobrazbe. To ukljucuje
kriti¢nu masu, transparentne procedure upisa i mentorstvo visoke kvalitete.

Strukturiranje doktorskih studija znaéi ostvarivanje fleksibilnih struktura koje bi omogucile izlaganje
mladih istrazivaca Sirokom rasponu mogucnosti, osiguravajuc¢i osobni i profesionalni razvoj, i
pruzanje institucionalne potpore razvoju karijere i mobilnosti. DrZanje nastave valja gledati kao
potporu individualnom profesionalnom napretku doktoranta §to nije od neke vaznosti za znacaj
strukture.

6.2. Struktura i organizacija doktorskog programa

Studentu pri upisu odreduje se mentor - voditelj. On mu pomaze pri izboru predmeta istrazivanja,
rjeSavanju problema tokom studija te prati i usmjerava njegov rad. Odgovoran je za napredovanje
studenta tokom studija o ¢emu Komisiji magisterija i doktorata znanosti podnosi godi$nja izvjestaj.
Studij ¢ine tri ili bolje Cetiri elementa: nastava, samostalni istrazivacki rad i izrada doktorske
disertacije te objavljivanje rezultata istrazivanja. Istrazivanja za doktorske disertacije ¢ine okosnicu
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znanstvenog rada studenta. Doktorska disertacija ne bi trebala biti samo dokaz uspje$nog zavrsetka
studija, ve¢ bi trebala predstavljati stvarni i bitan globalni doprinos znanosti kao i temelj za inovativni
napredak svake zemlje. U tom smislu doktorski rad predstavlja temeljni dio doktorskog studija.
Mentor-voditelj doktoranta (nekad samo operativac) ne mora biti i mentor u izradi doktorskog rada,
posebno kada nije kompetentan za istrazivacko podrucje teme doktorskog rada.

6.3. Kvaliteta i odgovornost

Nuzno je razviti specificne sisteme za osiguranje kvalitete u doktorskoj izobrazbi, temeljene na
raznolikim misijama institucije, te da budu povezane s njezinom istrazivackom strategijom. Radi toga,
postoji snazna povezanost izmedu ocjenjivanja istrazivanja koje se odvija unutar institucije i
ocjenjivanja istrazivackih sredina koje ¢ine temelj doktorske izobrazbe. Ocjenjivanje akademske
kvalitete doktorske izobrazbemora mora biti temeljeno na strucnoj recenziji.

6.4. Financiranje

Deseto i posljednje Salzbursko nacelo istaknulo je vaznost odrzivog financiranja doktorskih studija.
Univerziteti/ Sveucilista i doktoranti jo§ su uvijek nedovoljno financirani. Visokokvalitetna doktorska
izobrazba zahtijeva adekvatne i odrzive mogucnosti financiranja, specificne za doktorski studij.

7. PREPORUKE I ZAKLJUCCI

Preporuke i zaklju¢ci mogu se prikazati u obliku:

[ Doktorski studij treba se temeljiti na stjecanju znanja kroz izvorno-znanstveno istrazivanje.

[ Osposobljavanje treba trajati u pravilu 3-4, iznimno 5 godine u punom radnom vremenu;

[0 Treba povecati mobilnost, ukloniti brojne prepreke i osigurati odgovaraju¢e financijske
instrumente za njezino provodenje.

] Treba osigurati odgovarajuce financiranje i sistem za osiguranje kvalitete doktorskih
programa.

01 Potreba umrezavanja i stvaranja doktorskih $kola ili mreza izvrsnosti.

01 Glavni ishod doktorskog obrazovanja su mladi istrazivaci i njihov doprinos drustvu kroz
znanje, kompetencije i vjeStine naucene u provodenju istrazivanja, kao i svijest o drugim
disciplinama i otvorenost prema njima. Ishod njihovog istrazivanja mora pokazati izvornost
1 originalnost istrazivanja, te biti prikladan za diseminaciju unutar znanstvene zajednice

01 Doktorsko istrazivanje odvija se u istrazivackoj sredini u kojoj su doktoranti suradnici u
istrazivanju; to od institucija iziskuje zasnivanje vlastitih strategija za doktorsku izobrazbu
na kapacitetu, kriticnoj masi i raznolikosti istrazivanja, kao i na sposobnosti stvaranja
inkluzivne sredine koja ¢e doktorante uciniti aktivnim sudionicima u zapoCetim
istrazivanjima.

01 Stoga je klju¢no da razvoj doktorske izobrazbe slijedi svoj vlastiti put i da ne koriste iste
instrumente kao za prvi i drugi ciklus.

[ Nije moguée organizirati kvalitetni doktorski studij ukoliko su diplomski nekvalitetni, zato
je najbolje odgoditi takve Zelje, prvo optimizirati diplomski i dodiplomski pa potom i¢i na
potrebnu kvalitetu doktorskog studija. To bi trebao biti jedan od uvjeta za otvaranje
doktorskog studija.

] Za evaluaciju poslijediplomskog studija treba izraditi plan vrednovanja svih doktorskih
studija i vrednovanje njihove provedbe.

01 Doktorske studije trebaju recenzirati vanjski recenzenti.

[J  Student tokom studiranja duzan je pokazati konstantno napredovanje koje se vrednuje
ostvarenim ECTS bodovima (i/ili na drugi nain) i to ve¢ nakon prve godine studija
polaganjem ispita a nadalje polaganjem ispita te znanstveno-istrazivackim radom ¢iji se
rezultati boduju sukladno utvrdenim kriterijima.

69



Milan Jurkovié, Atif Hodzi¢, Fadil Islamovié¢ —
REFORMA I RERDIZAJN DOKTORSKIH STUDIJA

Kvaliteta PDS

00 Kuvaliteta PDS mjeri se prema kvaliteti kolegija, kvaliteti usvojenih znanja i vjestina,
kvaliteti objavljenih radova, kvalitete emirijskih-ekperimentalnih istraZivnja i analiza,
kvaliteti implementacije u praksi, kvaliteti otvorenih pravaca istrazivanja, originalnosti
znanstvenog/nau¢nog doprinosa, kvaliteti mentorstva, postotku zavrSenih studenata,
kvaliteti doktorata.

0 Provjera kvalitete dodatno ukljucuje i provjeru standarda i uvjeta studiranja: kvaliteta
Zivljenja i stanovanja, uvjeti rada, transparentnost upisa na studij, optere¢enje studenata, i
profesora, i sl.

[ U poboljsanju kvalitete PDS treba obratiti vaznost na dodatne elemente: kako stimulirati
rano objavljivanje radova te objavljivanje u medunarodnim ¢asopisima i sl.

Financiranje PDS

0 Financiranja nije samo pitanje studenta nego i Univerziteta/Sveucilista i druStva opéenito.

0 U financiranja doktorskih studija trebaju se ukljuciti razliciti partneri: sveuciliSte, drzava,
industrija, medunarodni fondovi, sponzori itd.

[ Proracuna univerziteta/sveucilista ili medunarodnih fondova ili Zaklade ili jedinica lokalne
samouprave ili suradnje s industrijom i privatnim sektorom.

Mentor

01 Za mentora se predlaZe znanstveno aktivan istraZiva¢ Ciji je znanstveni rad vezan za temu
doktorskog istrazivanja i gdje ima objavljene radove u relevantnim ¢asopisima i drugim
priznatim publikacijama. Pri tome mentor moze biti i znanstvenik s nekog drugog
inozemnog univerziteta/sveuciliSta. Postoji moguénost i dvostrukog mentorstva — uz
mentora moze se predloziti i drugi mentor ako zato postoji potreba. U tom slucaju svaki od
mentora preuzima odgovornost za unaprijed odredeni dio istrazivanja i postupka izrade
doktorskog rada.
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